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1. Duurzaamheidsbeleid 
 
Van Wijnen ontwikkelt, bouwt, renoveert, transformeert en onderhoudt vastgoed. Als innovatief 
bedrijf in de bouwsector, relatief een van de meest vervuilende sectoren ter wereld, maken we ons 
zorgen over de opwarming van de aarde. Over het veranderende klimaat, de afname van biodiversiteit, 
en over de toenemende schaarste aan grondstoffen en mankracht.  

We willen dat het beter gaat met onze planeet, de omgeving en de bewoners. De sterke wil om actief 
bij te dragen aan een betere wereld komt uit onszelf. Dat zijn we verplicht aan de generaties na ons. 
Dat gevoel van urgentie vormt de pijler onder ons duurzaamheidsbeleid. 

Onze CO2-reductiestrategie maakt hier deel van uit: een gericht stappenplan voor 2023-2027 dat ons 
helpt om CO2-emissies binnen scope 3 terug te brengen tot het punt dat we per saldo CO2 neutraal zijn 
in 2030. Dat geldt zowel voor onze eigen bedrijfsvoering als voor onze bouw-, renovatie-, 
transformatie- en onderhoudsprojecten.  

Voor scope 1 & 2 en zakelijk verkeer onder werktijd is het CO2 reductieplan opgesteld in december 
2022. Deze twee plannen vullen elkaar aan en dekken samen alle scopes en emissies die Van Wijnen 
aan zal moeten pakken om per saldo CO2 neutraal te zijn in 2030 

Klimaatakkoord 

Het Klimaatakkoord is richtinggevend voor ons handelen. Vandaar dat we alles doen wat in ons 
vermogen ligt om de CO2-uitstoot te verminderen. Niet alleen om te voldoen aan wettelijke 
verplichtingen. Maar juist omdat we ons groene hart willen laten spreken. Kortom, we beleven 
duurzaamheid recht vanuit ons hart.  

Van Wijnen streeft naar een optimale balans tussen ‘mens’, ‘milieu’, ‘zakelijk belang’ en ‘ruimtelijke 
kwaliteit en leefbaarheid’ ofwel: people, planet, profit en project. We zetten ons in om dat evenwicht 
te vinden. Hoe we dat doen, hebben we omschreven in dit CO2-reductieplan. Bewustwording en 
herkenbaarheid vergroten is wat ons betreft de eerste stap.  
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Onze initiatieven 

Met onze initiatieven (diensten en producten) willen we antwoord geven op de maatschappelijke 
uitdagingen en vraagstukken van nu, zoals de woningnood, toenemende klimaaturgentie en 
versnelling van de energietransitie. Daarom willen we onszelf uitdagen om sneller, efficiënter en 
duurzamer te bouwen. We willen een substantiële bijdrage leveren aan het oplossen van de 
woningnood en betaalbaar wonen voor heel Nederland mogelijk maken. In onze visie is 
geïndustrialiseerd bouwen hierin cruciaal. Ook met het oog op ons streven naar een minimale 
ecologische voetafdruk.  

Woningfabriek 

Geïndustrialiseerd bouwen doen we in onze woningfabriek in Heerenveen, met beton als 
basisgrondstof. Na de opschaling in 2023 zal deze relatief nieuwe fabriek substantieel bijdragen aan 
het totale resultaat van Van Wijnen, met inbegrip van onze duurzaamheidsprestaties. 

We willen samen bouwen aan ruimte voor een beter leven en leefomgevingen creëren zonder uiterste 
houdbaarheidsdatum. We bouwen zodanig dat onze woonoplossingen remontabel en recyclebaar zijn. 
Bovendien bouwen we bewust, met zo min mogelijk grondstoffen, waar mogelijk met hergebruik. We 
vergroten de toepassing van biobased materialen in onze projecten en in onze producten van Fijn, 
onze geïndustrialiseerde woonoplossing.  

Door op deze manier naar onze producten en diensten te kijken, kunnen we onze positieve impact op 
Nederland vergroten. Tegelijkertijd zijn we hierdoor in staat om de emissie van CO2 te reduceren in 
dát deel van de keten waar we zelf invloed op hebben. 
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2. Relevante scope 3 emissies 
 
Scope 3 is in het Greenhouse Gas Protocol (GHG) gedefinieerd als de breedste rapportagecategorie. 
Deze scope omvat alle indirecte broeikasgasemissies die voortkomen uit activiteiten die plaatsvinden 
door bronnen die het bedrijf niet bezit of direct controleert.  

Scope 3-emissies vormen meestal het grootste deel van de CO2-voetafdruk van een bedrijf. Hieronder 
vallen de emissies die gerelateerd zijn aan upstream- en downstreamactiviteiten in de supply chain, 
zoals transport en distributie, evenals het verwijderen of verwerken van producten aan het einde van 
hun levensduur. Andere voorbeelden van activiteiten die onder Scope 3 vallen zijn de winning en 
productie van ingekochte goederen en diensten, evenals het uiteindelijke gebruik van de verkochte 
producten en diensten. 

Van Wijnen is een ontwikkelaar en aannemer met de focus op betaalbare woningbouw, maar opereert 
ook in de utiliteitsbouw. Voor de PMC’s (Product-Markt Combinaties) kijken wij dan ook alleen naar 
woning- en utiliteitsbouw. De activiteiten/sectoren die in deze PMC plaatsvinden zijn nieuwbouw, 
renovatie & transformatie en vastgoedbeheer. 

Op basis van de GHG protocol Scope 3 Standard hebben wij in Tabel 1 een rangordelijke inschatting 
gemaakt van de meest materiële emissies van het bedrijf. 

Tabel 1, inschatting rangorde meest materiële emissies: 

Sector/activiteit Scope 3 activiteiten Relatief belang van CO2-
belasting van de sector en 
invloed van de activiteiten 

Potentiële 
invloed van 
Van Wijnen 
Groep B.V. op 
de CO2 uitstoot 

Rangorde 

1 2 3 Sector 4 Activiteiten 5 6 

Nieuwbouw, 
renovatie   
transformatie en 
vastgoedbeheer 

Aangekochte goederen 
en diensten (inkoop 
materialen en diensten) 

Groot Middelgroot Groot 1. 

Kapitaal goederen 
(inhuur materieel) 

Opgenomen in het CO2 reductieplan 
Brandstof en energie 
gerelateerde activiteiten 
Upstream transport & 
distributie 

Valt onder aangekochte goederen en diensten (inkoop materialen) 

Productieafval (afval op 
de bouwplaats) 

Klein Groot Klein 4. 

Personenvervoer onder 
werktijd 

Opgenomen in het CO2 reductieplan Woon-werkverkeer 
Upstream geleaste activa 
(verhuur materieel) 
Downstream transport en 
distributie (van bedrijf 
naar project) 

Valt onder aangekochte goederen en diensten (inkoop materialen) 

Ver- of bewerken van 
verkochte goederen 
(productieproces) 

Opgenomen in het CO2 reductieplan 

Gebruik van verkochte 
producten (gebruik 
woningen) 

Middelgroot Groot Middelgroot 2. 

End-of-life verwerken van 
verkochte producten 
(Losmaakbaarheid, einde 
levensduur) 

Groot Klein Middelgroot 3. 

Downstream geleaste 
activa (inhuur materieel) 

Opgenomen in het CO2 reductieplan 

Franchisehouders 
N.v.t.  

Investeringen 
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Uit tabel 1 volgen de meeste materiële emissies voor Van Wijnen: 

1. Aangekochte goederen en diensten  
2. Gebruik van verkochte producten (energieverbruik gebouwen)  
3. End-of-life verwerking van verkochte producten (circulariteit/losmaakbaarheid) 
4. Productieafval (productie van afval op de bouwplaats) 

In de volgende hoofdstukken worden voor deze relevante materiële emissies gekeken naar de grootte 
van de uitstoot in 2021 (referentiejaar), en een doelstelling en reductiestrategie beschreven voor de 
periode 2023-2027. Sommige activiteiten uit het overzicht in Tabel 1, zoals personenvervoer onder 
werktijd, het leasen van activa en woon-werkverkeer worden al besproken in het CO2 reductieplan 
(niveau 3 prestatieladder).  

Voor het bepalen van de CO2-impact en het verkennen van verbetermogelijkheden hebben wij de 
afgelopen jaren meerdere ketenanalyses uit laten voeren: 

 Initiatief CO2-neutraal beton (Aangekochte goederen en diensten) 
 Afvalvrij bouwen (Afval) 
 Biobased & circulair bouwen (Aangekochte goederen en diensten) 
 Afvalreductie op de bouwplaats (Afval) 
 Circulariteit in de woningbouw (Aangekochte goederen en diensten, circulariteit & 

losmaakbaarheid) 
 Impact studie Alba concepts aangekochte goederen en diensten  

Deze ketenanalyses zijn gebruikt als input voor de nulmeting of het invullen van de reductiestrategie. 
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3. Huidige stand van zaken en nulmeting materiële emissies 
 

3.1 Aangekochte goederen en diensten 
 
Om een indicatie te krijgen van de grootte van de scope 3 emissie, aangekochte goederen en diensten, 
is er in samenwerking met Alba concepts een spend-based methode toegepast. Een spend-based 
methode kijkt naar de uitgave van een bedrijf die zijn gemaakt voor een bepaalde categorie, en koppelt 
daar een milieu-impact getal aan in CO2-equivalent. Onder deze analyse valt het ingehuurde materieel, 
ingekocht materiaal & diensten en upstream & downstream distributie. 

De totale uitstoot in CO2-equivalent voor aangekochte goederen en diensten in 2021 was 730 kiloton 
(Figuur 1). In vergelijking met de uitstoot van emissies binnen scope 1 & 2 (7,3 kiloton voor 2021), is 
deze scope 3 emissie ruwweg 100x zo groot. Meer dan de helft van deze uitstoot bestaat uit de 6 
grootste impact categorieën, terwijl de andere helft van de uitstoot bestaat uit 88 verschillende 
categorieën.  

Figuur 1, scope 3 uitstoot aangekochte goederen in ton CO2-equivalent over 2021: 
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3.2 Gebruik en end-of-life van gebouwen 
 
Nulmeting BENG 

De energieprestatie van een gebouw wordt gemeten door middel van de BENG.  In 2023 wordt de 
BENG op 3 punten gemeten: 

1. De maximale energiebehoefte in kWh per m2 gebruiksoppervlak per jaar 
2. Het maximale primair fossiel energiegebruik, eveneens in kWh per m2 gebruiksoppervlak per 

jaar 
3. Het minimale aandeel hernieuwbare energie in procenten 

Op dit moment houden we ons in de basis aan het bouwbesluit, wat stelt dat onze 
nieuwbouwwoningen aan de BENG eisen voldoen. Voor R&T en vastgoedbeheer is er nu geen zicht op 
het energieverbruik van de gebouwen die zij renoveren, omdat dit meestal buiten de opdrachtscope 
van Van Wijnen ligt. Voor R&T kan er gebruik gemaakt worden van de energielabels/BENG-2 om de 
situatie voor en na renovatie meetbaar te maken. 

Vanaf 2022 kunnen we stellen dat alle nieuwbouwwoningen zijn opgeleverd conform de BENG-
methodiek. Dit is dus ook het referentiekader voor onze toekomstige ambities. De BENG-2 indicator 
voldoet voor de nieuwbouwwoningen aan de wettelijke eis (grondgebonden woningen 
<=30kWh/m2/jaar, appartementencomplexen <=50 kWh/m2/jaar). In de loop van 2024 is de ambitie 
om hier een meer concrete doelstelling aan te hangen tezamen met een CO2 reductie potentieel.  

Nulmeting BCI 

De end-of-life losmaakbaarheid van een gebouw wordt gemeten door middel van de Building 
Circularity Index (BCI). De BCI is een meetinstrument dat specifiek is ontwikkeld om de mate van 
circulariteit van gebouwen te beoordelen. Het biedt inzicht in hoe goed een gebouw voldoet aan 
circulaire principes, zoals herbruikbaarheid, demonteerbaarheid, materiaalrecycling en energie-
efficiëntie. Door de BCI als stuurmiddel te gebruiken, kunnen we de circulariteit van gebouwen 
objectief beoordelen en gerichte verbeteringen identificeren.  

Met de BCI is het mogelijk om de uitstoot binnen de aangekochte goederen en diensten te verkleinen 
(730 kiloton), maar de absoluut realiseerbare CO2 reductie is nog onbekend. In 2022 had meer dan 
12% van de opgeleverde gebouwen een BCI score hoger dan 57%.  
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3.3 Afval 
 
In 2021 produceerde Van Wijnen ongeveer 26.000 ton afval bij nieuwbouw, R&T of vastgoedbeheer 
projecten. Hiervan werd 52% afgevoerd als bouw- en sloopafval (BSA), wat betekent dat het niet en/of 
moeilijk te recyclen is. Ons doel is om zoveel mogelijk afval af te voeren als mono stromen zodat deze 
zo hoogwaardig mogelijk hergebruikt kunnen worden.  

In 2021 was de milieu-impact van de bouwafval productie zo’n 9.000 ton CO2. Dit betekent dat van de 
ingekochte goederen en diensten (730.000 ton), zo’n 1,2% toe te wijzen is aan bouwafval. Het 
percentage BSA is de afgelopen twee jaar ook gelijk gebleven. Op beide indicatoren zullen er stappen 
gezet moeten worden om de scope 3 impact terug te dringen. 

Tabel 1, de ontwikkeling van de totale bouwafval productie, milieu-impact en %BSA van 2021-2022: 

 Totale massa afval 
(ton) 

CO2-equivalent (ton) %BSA 

2021 26.000 9.000 51,9 
2022 25.200 8.800 52,9 
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4. Doelstellingen en reductiestrategie 
 
Het is onze ambitie om in 2030 CO2 neutraal te zijn. Deze reductiestrategie richt zich op de vier meest 
materiële emissies binnen scope 3 om significante stappen in CO2 reductie van nu t/m 2027 te 
bewerkstelligen. Voor elk van de vier meest materiele emissies (aangekochte goederen en diensten, 
gebruik en end-of-life van gebouwen en afval) is er een tijdlijn beschreven met een meetbare 
doelstelling voor 2027. De voortgang van alle categorieën worden bijgehouden in de halfjaarlijkse CO2 
rapportages van Van Wijnen. 

4.1 Aangekochte goederen en diensten 
 
Voor de aangekochte goederen en diensten binnen scope 3 hebben wij een reductiedoelstelling staan 
van 50% in 2027. Dit willen wij realiseren door voor de 5 grootste impact categorieën, welke 
gezamenlijk 50% van de emissies bevatten, een actieplan per jaar op te stellen. In Figuur 3 is een 
overzicht te zien van de stappen die elk jaar genomen worden om dit te bereiken. Hier zal nog enige 
verfijning in worden toegepast door de stappen nog per waardestroom uit te splitsen (nieuwbouw, 
R&T, vastgoedbeheer), gezien de uitdaging per waardestroom verschillend is. De nulmeting is gedaan 
in 2021, en in de halfjaarlijkse CO2 rapportages meten we wat de voortgang is. Voor de komende jaren 
worden de volgende aangekochte goederen opgepakt: 

Algemene maatregelen die al gedeeltelijk genomen worden om deze CO2 impact te verlagen zijn: (1) 
Bij de inkoop van nieuwe materialen en het ontwerpen van de gebouwen wordt er zoveel mogelijk 
nagedacht over het toepassen van de 10R ladder. (2) De BCI is hierin ook een middel wat stuurt op het 
verlagen van de milieu-impact van deze categorie. 

Specifieke maatregelen die per categorie worden toepast: 

 Actieplan op zonnepalen + loodgieterswerk (2024) 
 Actieplan op kozijnen, ramen, deuren (2025) 
 Actieplan op staalconstructies (2025) 
 Actieplan op prefabbetonelementen en betonwerk (2026) 
 Actieplan op metselwerk (2026) 

Figuur 3, tijdlijn voor het reduceren van scope 1+2 en scope 3 emissies naar 2027 toe: 
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4.2 Gebruik en end-of-life van gebouwen 
 
Doelstelling BENG  

Voor onze BENG doelstellingen sturen wij in lijn met CO2-neutraliteit naar 2030. Dit betekent dat wij 
in 2027 een BENG-2 hebben die 50% beter scoort dan de huidige wettelijke eis. Wij sturen hierop door 
middel van: 

 Energievraag van het gebouw verlagen (trias energetica) 
 Kiezen voor installatieconcepten met een hoog rendement of installatiearm bouwen 
 Compenseren met zonnepanelen (aandeel hernieuwbare energie omhoog) 

Aandachtspunt hierbij is wel dat de reductie van operationeel verbruik een verhoogde materiaalvraag 
met bijbehorende impact tot gevolg kan hebben. Het is van belang om te kiezen voor materialen met 
een beperkte CO2 impact. Voor renovatie & transformatie sturen wij op het reduceren van de huidige 
energievraag met 50% in 2027. Dit wordt bijgehouden volgens de labelsystematiek gebaseerd op 
BENG-2.  

Doelstelling BCI 

Om de transitie naar circulaire gebouwen te bevorderen willen wij dat meer dan 50% van ons 
woningportfolio een BCI score hoger dan 57% heeft in 2027. Het kwantificeren van de exacte CO2 
reductie door de toepassing hiervan is nog een uitdaging. Het aanscherpen van de BCI heeft invloed 
op de aangekochte goederen en diensten (730 kiloton), maar hier hebben wij nog geen losse 
kwantificering van de bespaarde CO2-emissies voor liggen.  

Per jaar willen wij de BCI breder implementeren in ons woningaanbod door ons te focussen op de 
onderstaande stappen: 

 In 2023 >15% van ons woningportfolio met een BCI hoger dan 57% 
o Wij wonen als proeftuin voor groene innovaties 

 In 2024 >30% van ons woningportfolio met een BCI hoger dan 57% 
o Product-innovatieproces Fijn gestroomlijnd voor groene innovaties 

 In 2025 >40% van ons woningportfolio met een BCI hoger dan 57% 
o Hergebruikte materialen toepassen in nieuwe producten en oplossingen 

 In 2026 >45% van ons woningportfolio met een BCI hoger dan 57% 
o Aandeel biobased en hergebruikte materialen in onze producten is kwantitatief 

bepaald en hier zijn doelstellingen aan gekoppeld 
 In 2027 >50% van ons woningportfolio met een BCI hoger dan 57% 

o Voorloper in de bouw wat betreft biobased en hergebruikte materialen. 

Figuur 4, tijdlijn voor de implementatie van de BCI in ons woningportfolio naar 2027 toe: 
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4.3 Afval 
 
Van Wijnen wil een leefomgeving creëren zonder uiterste houdbaarheidsdatum. We willen een 
positieve impact maken op mens en milieu. Daarom hebben we ambitieuze doelstellingen voor afval.  

Voor nieuwbouw wil Van Wijnen in 2025 0% afval produceren. Dit willen wij bereiken door middel van 
een landelijk afvalplan (Van Wijnen breed), het afvalbeheersplan (bouwplaats/project) en een 
afvaldashboard. Het afvaldashboard fungeert als een instrument om ons afvalreductieplan effectief te 
implementeren en te monitoren. We stellen specifieke doelstellingen vast om de afvalproductie op de 
bouwplaats te verminderen en het recycling- en hergebruikpercentage te verhogen. De gegevens uit 
het dashboard helpen ons om de voortgang te meten, potentiële problemen te identificeren en 
corrigerende maatregelen te nemen om onze doelstellingen te bereiken. 

Door het afvalplan in samenwerking met het afvaldashboard te gebruiken, streven we naar 0% afval 
op de bouwplaats bij nieuwbouwprojecten in 2025. Deze gecombineerde aanpak stelt ons in staat om 
duurzaam bouwafvalbeheer te bevorderen, de primaire materiaal extractie te verlagen en onze milieu-
impact te verminderen. De doelstellingen voor RT en BU’s moeten nog gespecifieerd worden voor 2025 
en verder. In totaal betekent dit dat wij in 2027 een reductie in de milieu-impact van onze 
bouwafvalproductie van 50% van ten opzichte van het referentiejaar 2021 (9.000 ton CO2-eq) hebben 
behaald.  

Figuur 5, tijdlijn voor het reduceren van BSA voor alle waardestromen binnen Van Wijnen naar 2027 
toe: 
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4 Vervolgtraject 
  
Als onderdeel van ons streven naar duurzaamheid evalueren we jaarlijks de voortgang van onze Scope 
3 emissies op basis van de Deming-cirkel. Om dit effectief te beheren en te monitoren maken wij 
gebruik van een sturingsdashboard. Door dit dashboard te gebruiken kunnen wij de voortgang meten 
en communiceren ten opzichte van onze Scope 3-emissiereductiedoelstellingen. Hierin worden 
specifieke KPI's bijgehouden om ervoor te zorgen dat wij op de juiste koers blijven om onze 
emissiereductiedoelen te bereiken. In dit document hebben wij de volgende KPI’s vastgelegd: 

- CO2 uitstoot van aangekochte goederen en diensten 
- BENG-2 & BCI score 
- CO2 uitstoot en %BSA van bouwafval 

Door regelmatige evaluaties en het gebruik van het sturingsdashboard kunnen we onze inspanningen 
op het gebied van Scope 3-emissiereductie nauwkeurig volgen en verbeteren, en waar nodig meer 
acties uitzetten en communiceren (Plan, do, check, act). Dit stelt ons in staat om proactief te reageren 
op veranderingen, onze strategieën aan te passen en bij te dragen aan een duurzamere toekomst. De 
aard van dit proces is cyclisch, wat betekent dat dit rapport elk jaar aangepast zal worden naar de 
huidige status van het bedrijf, en de benodigde maatregelen om de doelstellingen te behalen.  

 


